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MO DAU

1. Tinh cap thiét cha deé tai

Chu tich H6 Chi Minh vira la nha chinh tri, vira 1a nha tu tudng, vira
la mot nha gido, mot nguoi thay mau mue. Ngudi da dé lai di san to 16n vé
giao duc, trong d6 c6 gido duc Pai hoc va xay dung DNNG, DNGV.
Ngudi khing dinh: “Khong co thay gido thi khdng c6 gido duc, khéng cé
gi4o duc thi khéng c6 can bo, khéng c6 can bo thi khong néi gi dén kinh
té, van hoa”. Tu tuong HO6 Chi Minh vé xay dung DPNNG, PNGV mang
gia tri chién lugc, dinh huéng cho cong tac can bo trong nganh gido duc
noi chung va GDPH noi riéng.

Nhan thic su sac gia tri va tam quan trong cua tu tuong H6 Chi
Minh vé xay dung DNNG, DNGV, bang, Nha nudc ta da chi dao van
dung, phat trién sang tao hé théng quan diém ciia Ngudi vao thuc tién.

Dai hoc Thai Nguyén la “Dai hoc vung” 16n nhat ca nude. thue hién
"nhiém vu kép" chién lugc: vira nang cao chat lugng dao tao, nghién ciru
khoa hoc, vtra phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi va bao vé an ninh vung
TDMNBB. Trong hon ba thap ky xdy dung va phat trién, PHTN d3 xay
dung DNGV tré thanh luc luong doéng dao, dong gop truc tiép vao su
nghi¢p gido duc, dao tao nguén chat luong cao, NCKH, CGKHCN va tu
van chinh sach phat trién ving. XD PNGV tai PHTN vira ¢6 nhitng uu
diém, vira con nhirng ton tai kéo dai nhu: sy mat can dodi vé co ciu nganh
nghé, dd tudi va trinh do chuyén mon; tinh trang “chdy mau chat xam”;
ning luc thiéu va khong dong déu...., khién cho PNGV PHTN dong
nhung khong manh va mét cin dbi; tu duy bao cap va sirc i con ton tai
trong nhan thtec...

Pung truéc yéu cau doi méi va phét trien cia GDPH trong ky
nguyén méi, PHTN véi vi thé va trach nhiém xa hoi cua mot dai hoc ving
can tiép tuc xay dung va phat trién toan dién DNGV. Van dé xay dung
DNGV PHTN trd thanh van dé cap thiét. Vi vay, nghién cau sinh lya
chon chu dé: “Xay duwng doi ngii gidng vién Pai hoc Thai Nguyén hign



nay theo tw twéng Ho Chi Minh” 1am dé tai luan an Tién s nganh H6 Chi
Minh hoc caa minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cau

2.1. Muc dich nghién cuwu

Luan &an nghién cau hé thong tu twong H6 Chi Minh vé xay dung
DNNG, BNGV; gia tri va y nghia cua tu tudng do; phan tich thyc trang va
dé xuat dinh hudng, giai phap xay dung DPNGV DHTN theo tu tudng Ho
Chi Minh trong giai doan mai.

2.2. Nhigm vu nghién caru

Phan tich cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan qua dé xac dinh
nhirng két qua da dat dugc, nhitng nhitng van dé can tiép tuc nghién ctu.

Lam 15 co so Iy luan cta xay dung DPNGV theo tu tuong HO Chi
Minh, y nghia cta tu tuong d6 d6i vaoi xay dung DNGV.

Phén tich, danh gia thuc trang xay dung BPNGV DHTN theo tu tuong
Ho6 Chi Minh, chi ra nhitng két qua dat dugc, nhiing ton tai, nguyén nhan
va nhitng van dé dit ra trong boi canh GDPH mdi.

Phan tich cac yéu to tac dong, dé xuat cac dinh huéng va mot so giai
phap xay dung DPNGV PHTN theo tu tudng H6 Chi Minh.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién ciru

Luan an nghién ctu van dé xay dung DPNGV DHTN theo tu tudng
Ho Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién criru

Vé ngi dung: nghién ctru tu twéng cua H6 Chi Minh vé xay dung
DNNG, DNGV; thuc trang xay dung DPNGV DHTN; van dung xay dung
DNGV tai PHTN theo tu tuong H6 Chi Minh.

Vé khong gian: nghién ctu van dé xay dung DPNGV theo tu tuong Ho
Chi Minh ¢ BPHTN — dai hoc vung véi 14 don vi dao

Vé thoi gian: Luan an nghién ctu qué trinh xay duyng DPNGV PHTN
theo tu twéng HO Chi Minh tir nam 2015 dén 2025, dinh hudéng dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2045.



4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan an nghién ctru trén ly luan cua chia nghia Mac Lénin, tu tuong
H6 Chi Minh, quan diém va duong 16i cia Bang Cong san Viét Nam vé
d6i méi gido duc dao tao va xay dung DPNNG; xay dung DNGV.

4.2. Phuong phdp ludn va phwong phap nghién cuu

Luan an tuan thu phuong phap luan cua cha nghia duy vat bién
chirng va chu chu nghia duy vat lich sir, cac phuong phap lién nganh va
chuy@n nganh H6 Chi Minh. Cu thé:

Chuong 1 sir dung cha yéu cac phuong phép lich st - lo gic, van ban
hoc, phuong phap phan tich — tong hop tai liéu, hé thong hoa va so sanh,

Chuong 2 st dung chil yéu cac phuong phap phan tich — tong hop,
logic — lich sir, hé théng hoa va khai quat hoa 1y ludn, két hop v6i phuong
phap van ban hoc.

Chuong 3 st dung chu yéu cac phuong phap diéu tra xa hoi hoc,
phong van, tham khao ¥ kién chuyén gia, két hop véi phuong phap thong
ké, phan tich — tong hop va so sanh.

Chuong 4 st dung cac phuong phap phan tich — tong hop, khai quat
hoa, du bao khoa hoc va tham khao ¥ kién chuyén gia, két hop véi phuong
phap so sanh va hé thong hoa.

5. Pong gbp méi vé khoa hoc cia luan an

Trén co so tiép thu, ké thira két qua cua nhitng cong trinh khé hoc ¢
lién quan, luan an thuc hién nghién ciu, 1am rd mét s6 van dé co ban: Mgt 13,
nghién ctu mot sd quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha
gido, doi ngh giang vién. Hai 1a, phan tich, lam rd thuc trang xay dung doi
ngil giang vién Pai hoc Thai Nguyén theo tu tuong H6 Chi Minh giai doan
2015 — 2025. Ba 13, du b4o nhiing nhan t6 tic dong, dinh hudng va giai phap
xay dung doi ngli giang vién DPai hoc Thai Nguyén dudi anh sang tu tudéng
Ho6 Chi Minh.

6. Y nghia ciia luan an

- Vé mat khoa hoc: gop phan hé théng hoa tu tuéng HO Chi Minh vé
xay dung DPNNG, DPNGV; bo sung cach tiép can tir goc do nganh H6 Chi



Minh hoc; lam r6 dac thu xay dung BPNGV tai dai hoc ving mién nui.

- Vé mat thyee tién: cung cdp co so khoa hoc cho PHTN trong xay
dung DPNGV; Két qua nghién ctu caa luan an cé thé st dung lam tai liu
thao khao, hd tro cong tac nghién ctu, tuyén truyén, gido duc, nang cao hiéu
qua viéc xay dung doi ngli giang vién Dai hoc Thai Nguyén va cac dai hoc
viing trong béi canh doi méi can ban, toan dién gido duc dai hoc Viét Nam
hién nay.

7. Két cau luan an

Ngoai phan M¢& dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu
luc, ndi dung Luan an gém 4 chuong, 11 tiét.

Chuong 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN LUAN AN
1.1.1. Nghién ciu vé xay dwng ddi ngii giang vién

Cac cong trinh nghién ctu trong va ngoai nudc déu théng nhat khang
dinh vai tro trung tam, mang tinh quyét dinh cta giang vién d6i véi chat
luong va hiéu qua cua gido duc dai hoc. Cac nghién ctru sém tiéu biéu nhu
cong trinh cua David Kember va Lyn Gow, Raja Roy Singh, Richard C.
Levin ... di chi ra ring xay dung PNGV c¢6 ning lyc nghién ciru va giang
day 1a diéu kién tién quyét dé hinh thanh cac dai hoc dang cap qudc té. Cac
bao c4o cua UNESCO, ILO va Lién hop qudc tiép tuc 1am rd nhitng yéu
cau moi d6i vai giang vién dai hoc trong thé ky XXI.

O Viét Nam, nhiéu nha khoa hoc nhu P6 Minh Cuong, Nguyén Thi
Doan, Lé Btic Ngoc, Phan Vian Kha, Nguyén Kim Hong, Lé Thac Dién ...
d3 tap trung phan tich vai tro then chét caa DPNGV ddi véi chat luong gido
duc dai hoc, dong thoi chi ra nhitng han ché vé co ché tuyén dung, dai ngo,
diéu kién lam viéc va moéi truong nghién ctu. Trén co s¢ do, cac cong



trinh dé xuat nhiéu giai phap vé cong tac xay dung DNNG hay quan Iy nha
nudc vé nha gido, dao dirc giang vién va phat trién nang luc sé.

Nhin chung, hé thong cac cong trinh dd cung cap nén tang Iy luan va
thuc tién quan trong cho nghién cau xay dung DPNGV, dong thoi goi mo
y8u cau tiép tuc tiép can van dé nay tir goc do tu tudng H6 Chi Minh, gan
véi diéu kién va nhiém vu cu thé caa gido duc dai hoc Viét Nam hién nay.

1.1.2. Nghién ceu vé tu twéng Hd Chi Minh vé nha gido va su van
dung tu twéng HO Chi Minh trong xay dung ddi ngii nha giso

Céc cong trinh tap trung lam rd vi tri, vai tro, pham chat va sir ménh
cia DNNG trong su nghiép gido duc va xay dung con nguoi maéi Viét
Nam. Tiéu biéu cho huéng nghién ciru nay cé thé ké dén cac cong trinh
cua Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam, Pham Minh Hac, Phan Ngoc Lién,
Nguyén An, Hoang Trang, Vii Vin Gau, Lé Van Yén, Mach Quang
Thang, Ly Viét Quang, Tran Minh Truéng, Nguyén Thanh Tuan, Nguyén
Van Trung ... khing dinh trong tu twong HO Chi Minh, nha gido 1a luc
lugng nong cdt cua su nghiép “trong ngudi”, gilt vai tro truc tiép quyét
dinh chat lugng gido duc va dao tao. Ngudi thay khong chi truyén thuy tri
thirc ma con 1a tam guong vé dao dirc, nhan céch, 16i séng va phuong phap
lam viéc khoa hoc; phai thuong xuyén rén luyén pham chat cach mang,
nang cao trinh do chuyén mon va ning lyc su pham. Pay 1a nén tang ly
luan quan trong cho viéc nghién ctu va xay dung BDPNNG ¢ Viét Nam hién
nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Nhiéu cong trinh dd di sdu nghién cau viéc van dung tu tuong cua
Nguoi vao xay dung DPNNG va PNGV trong nhiing diéu kién, linh vuc va
boi canh cu thé. Chudi c4c tac gia tiéu biéu gom Pinh Thi Thay Hai,
Hoang Anh, Bui Manh Hling, Ng6 Vin Ha, Nguyén Minh Hai, Trinh Thi
Phuong Oanh, L& Thi Anh... Cac cong trinh nay da hé théng hda quan
diém Ho6 Chi Minh vé “nguoi thay”, 1am rd yéu cau xay dung DNNG,
giang vién, gan viéc xay dung DPNGV véi bdi canh ddi méi can ban, toan
dién gido duc, cong nghiép hoa, hién dai hdéa va Cach mang cong nghiép



lan tht tu; dong thoi phan tich thuc trang DPNGV ¢ nhitng khéng gian cu
thé; trén co so do, dé xuat hé thdng giai phap twong ddi toan dién, gop
phan 1am rd gi4 tri thuc tién va tinh thoi su cua viéc van dung tu tuong HO
Chi Minh trong xay dung BDPNGV dai hoc Viét Nam hién nay.

1.1.3. Nghién ctu vé XD PNGV PHTN theo tw twéng Ho Chi Minh

Céc cong trinh chu yéu tip trung phén tich thuc trang, cac yéu to tac
dong va dé xuat giai phap phat trién DPNGV trong bdi canh d6i méi gido
duc dai hoc va tu chu dai hoc. Tiéu biéu c6 thé ké dén cac tac gia Pham
Vian Hung, Nguyén Thi Thu Huong, D6 Thi Ha Phuong, Phi Dinh
Khuong, L& Thu Ha, Tran Thi Hong, Nguyén Thanh Huyén, Hoang Thi
Cuong, Pham Hong Quang... Tuy nghién ctru tir nhiéu goc do, cac cong
trinh déu chi ra nhitg han ché con ton tai trong co ché dii ngd, moi trudng
lam viéc, diéu kién nghién ctru va quan 1y doi ngii; ddng thoi dé xuét cac
nhém giai phap nhu hoan thién chinh sach, cai thién moi trudng hoc thuat,
nang cao nang luc nghién ctru, tao dong luc lam viéc va phat huy vai tro
chu dong, sang tao cua giang vién.

Mot sd cong trinh da truc tiép tiép can vi¢c van dung tu tudng HO Chi
Minh trong xay dung DPNGV tai PHTN. Chudi tac gia tiéu biéu gbm Dd
Thi Thu Hong, Luong Thi Thay Nga, Pham Thi Bich Hué, Tran Thanh
An, Thai Hiru Linh, Nguyén Thi Thily, Nguyén Thi Nhu Quynh... khang
dinh giang vién 1a luc luong gitt vai trd nong cot trong viéc truyén ba tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh cho sinh vién; dong thoi 1a chu
thé truc tiép hién thuc hoa cac gia tri d6 trong giang day, nghién ctru va
tmg xu nghé nghiép. Noi dung van dung tap trung vao boi dudng tu duy
bién ching, giao duc dao durc cach mang, xay dung phong cach lam viéc
khoa hoc, dan chi, néu guong va déi méi phuong phap day hoc theo tu
tuéng HO Chi Minh. Trén co sé danh gia thuc trang PNGV PHTN, céc
cong trinh dé xuét nhitng giai phap gan giita nang cao ning lyc, dao duc
nghé nghiép cuia giang vién voi hoan thién co ché quan 1y, khen thudng,
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ctiia nghé gido, qua d6 gbép phan lam rd hudng tiép can dic thu trong xay
dung DPNGV PHTN theo tu tuong HO6 Chi Minh.

1.2. KHAI QUAT KET QUA CAC NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DPE
PAT RA

Nhin chung, xay dung PNGV 1a van dé duoc quan tdm, Song, cac
cong trinh nghién ctru xay dung DPNGV theo tu tuéng H6 Chi Minh con
it. Chua c6 nghién ctru vé xdy dung DPNGV PHTN hién nay theo tu
twéng HO Chi Minh.

Lu4n 4n can tap trung nghién cau lam rd mot sé van dé sau:

Mot la, phan tich lam rd tu tudng Hb Chi Minh vé xay dung DNNG,
trong d6 tap trung 1am rd noi dung, nguyén tic cling nhu giai phap xay
dung PNNG va gid tri cta tu tudng H6 Chi Minh vé xay dung DPNNG.

Hai 1&, danh gia thuc trang xay dung PNGV DHTN theo tu tudong Ho
Chi Minh tir ndam 2015 dén nay (2024) voi nhitng uu diém, han ché,
nguy@n nhan caa nhitng wu diém, han ché va nhitng van dé dit ra trong qué
trinh xay dung DPNGV DHTN hién nay theo tu tudng H6 Chi Minh.

Ba 13, 1am rd nhitng yéu t6 tac dong va dinh huéng xay dung DPNGV
DHTN hién nay theo tu tudng H6 Chi Minh.

Bon 14, dé xuat mot s6 dinh huéng, giai phap nham xay dung DPNGV
PHTN theo tu tuong H6 Chi Minh tir nay dén nam 2030 -2045.

Tiéu két chwong 1

Chu tich H6 Chi Minh da dat nén moéng cho su nghiép xay dung nén
gi4o duc Viét Nam thoi dai médi. Do vay, ¢6 rat nhiéu cong trinh nghién
ctiru vé cudce doi, su nghiép, tu tuong, phong cach gido duc H6 Chi Minh
va van dung hé théng tu tuong Iy luan d6. Tuy nhién, truc tiép nghién cau
vé ngudi giang vién va van dung tu tuéng HO Chi Minh trong xay dung
DNGYV thi chua nhiéu.

Lién quan dén dé tai “Xay dung DPNGV DHTN hién nay theo tu tudng
H6 Chi Minh” d3 c¢6 rat nhiéu nhitng cong trinh dugc cong bd . Tir cac
cdng trinh, nghién ctru sinh da phan tich va nhan xét vé c4c van dé c6 lién
quan dén dé tai nghién ctiru cua luan an; rit ra cac van dé da duoc nghién



ciru. Tir do6, xac dinh nhitng van dé luan an sé& ké thtra va nhitng noi dung
can tiép tuc di sau nghién ctu theo muc tiéu, nhiém vu dat ra caa luan an.

Tu két qua nghién cuu, khao sat, cé thé khfmg dinh, hién chua c6 cong
trinh khoa hoc nao nghién cau truc tiép vé cha dé “xay dung PNGV
PHTN hién nay theo tu tuéng HO6 Chi Minh”.

Thuc hién dé tai: “Xay dung DNGV DHTN hién nay theo tu tuéng Hb
Chi Minh”, nghién ciu sinh mong mudn s& gép phan lam sau sic hon tu
tuéng H6 Chi Minh vé xay dung PNNG; xay dung DNGV, tir d6 van
dung xdy dung DPNGV dai hoc noi chung va xay dung BPNGV tai PHTN
noi riéng.

Chuong 2
MOQT SO VAN PE LY LUAN XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TU TUONG HO CHI MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN

2.1.1. Nha giéo, giang vién va doi ngii giang vién

2.1.1.1. Nha giéo va dgi ngii nha gido

Thuat ngir "nha gi4o" bao ham ca "gido vién", "giang vién", “thay
giao", "co gido", "ngudi thay", “huan luyén vién"..., tat ca déu c6 chung y
nghia 1a nhitng nguoi tham gia vao cong tac giang day, dao tao, boi dudng.

Doi ngii nha giao bao ham toan bg nhitng nguoi tham gia céng tac
giang day, ddo tao trong hé thong gido duc quéc dan va giéo duc chuyén
nghiép. Pay la diwroc xem 12 luc leong ndNg cot, ¢6 vai trd quyét dinh doi
Véi chdt lwong GD&DPT, gop phan tryc tiep vao sy phat trién tri thic,
nhan liee va van héa ciia mét quac gia.

2.1.1.2. Gidng vién va dgi ngii giang vién

Giang vién la nha gido lam nhiém vu giang day va tham gia NCKH (¢
trinh d¢ cao dang tré 1én), dong thoi 1a vién chic chuyén mén gii vai trd
trung tam trong ddo tao nguon nhan luc chdt hwong cao. Gidng vién vira
thuec hién chire néing truyén thu tri thizc, phét trién hoc thudt, sang tqo khoa
hoc, theo c&c chudn muc nghé nghiép va quy dinh cua hé thong gido duc.



Gidang vién c6 quyen tw do hoc thudt trong khubn khé phap ludt va 1a luc
lirong quyét dinh chdt lwong, uy tin va sw phat trién bén viing ciia GDPH.

Déi ngii giang Vvién 1a tap hep nhitng nha gido dwroc tuyén chon, dao
tao va boi duéng dat chudn vé phdam chdt, trinh d6 va nang luc chuyén
mén dé thyc hién nhiém vu gidng day, NCKH, CGKHCN phuc vu céng
dong tai cdc co sé gido duc cao dang, dai hoc va sau dai hoc. Day la luc
lirong nhan luc chdr lrong cao, gii vai tro quyér dinh doi véi chat Iwong
ddo tao va si phat trién cia hé thong GDPH.

2.1.2. Xay dwng déi ngii giang vién

Xay dung déi ngii giang vién la qué trinh tong thé cac ngi dung cong
tac, bao gom chu trieong quy hoach, chinh sach tuyén dung, dao tao, boi
dwéng va cdc phuong thirc, bién phap qudn 1y, siz dung giang vién, nham
xay dung tdp hep nhitng nha gido c¢d phdam chat dao dirc mdu myec, tinh
than trach nhiém cao, cé trinh dé chuyén mén va kj ndng sw pham tét,
dam bdo sé lwong, chdt hieong va co cdu, dap g yéu cau phat trién
GDDH chuyén nghiép, hién dai.

2.1.3. Xay dung d6i ngii giang vién theo tw twéng H6 Chi Minh

Tw twong Ho Chi Minh vé xay dung déi ngii giang vién 1a hé thong
quan diém toan dién vé muc tiéu, ngi dung, phwong thirc va nguyén tac
tuyén chon, ddao tao, boi dwéng, sir dung va phat trien PNNG c¢é pham
chat chinh tri, dao dirc cach mang, trinh dé chuyén mén, ning luc sie
pham va tinh than trach nhiém cao, ddp ing yéu cau GD&PT, NCKH,
CGKHCN, gop phdn dao tao nguon nhan lyc, phat trién dat niéc va bdo
vé To quéc”

Xay dung doi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén theo tw tueng Ho
Chi Minh 1a qua trinh vdn dung hé théng quan diém cua Ho Chi Minh vé
GD&DT va xdy dung DNNG vdo tuyén chon, dao tao, béi dwéng, sir dung
va phét trién DNGV, nham xay dung PNGV bdo dam vé sé lirong, hop ly
Vé co cdu, viing vang vé pham chat chinh tri, dao dirc, ¢6 trinh @6 chuyén
mén, nang luc giang day, NCKH, CGKHCN va tinh than trach nhiém, ddp
#Ng Yeu cau phét trien GDPH va nhiém vu phét trien ving TDMNBB
trong giai doah moi.
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Vé muc dich xay dung DPNGV BPHTN nham tao dyng tap hop nhiing
nha giao virng manh, toan dién cé @i nang luc thuc hién nhiém vu, gop
phan xay dung PHTN.

Vé chu thé lanh dao va thuc hién bao gom (1) Pang uy, Ban Giam
dbc PHTN va cap uy, lanh dao cac don vi truc thudc; (2) cac té chie dang,
chinh quyén, doan thé trong DPHTN; (3) ban than DPNGV (4) Cac co quan
quan ly gido duc, céc t6 chirc khoa hoc — gido duc va xa hoi ¢ lién quan.

Vé néi dung: bao dam sé luong; hoan thién co ciu; nang cao chat
luong BPNGV BDHTN.

Phwong chdm, phwong phdp va giai phap xay dung BPNGV DHTN
duoc xac dinh trén co so hé théng quan diém cta H6 Chi Minh.

2.2. TU TUONG HO CHI MINH VE XAY DUNG PQI NGU NHA GIAO,
POI NGU GIANG VIEN

2.2.1. Ve vi thé, vai tro cia xay dung ddi ngii nha gido, doi ngi
giang vién

2.2.1.1. Vé vi thé, vai tro ciia dpi ngii nha gido, déi ngii giang vién

Theo H6 Chi Minh, DPNNG, PNGV khong chi 1a nhimg nguoi
truyén dat tri thirc, ma con 1 hién than tiéu biéu caa nén van hoéa gido duc
va truyén théng tét dep caa dan toc Viet Nam. Xay dung DNNG 1a “budc
di dau tién cua sw nghiép xay dung nén gido duc méi”, “Khong cé thay
gido thi khdng c6 gido duc”. P6 1a mét trach nhiém nang né, nhung rat
ve vang”.

2.2.1.2. Vi thé, vai tro cia xay duwng dpi ngii nha gido, xdy dung déi
ngii gidng vién

Thiz nhat, xay dung PNNG, xdy dung DNGV nham Kién tao luc
lwong @iz vai trd nodng cét trong sw nghiép GD&PT, truc tiép thuc hién
nhiém vu ddo tgo nhizng cdng dan tét, can bg tot

Ther hai, xéy dung PDNNG, xay dung DNGV la hinh thanh va phat
trién tdp hop nhitng nhan té c¢é y nghia quyét dinh déi véi chdt lwong
GD&MPT va sy phét trién ciia co sé gido duc

Ther ba, xay dung DNNG, xdy dung DNGV nham tgo ldp nguon tri
thirc gido duc phuc v s nghiép xay dung va phat trién chi nghia xa héi

2.2.2. Vé muc dich xdy dung ddi ngii nha gido, ddi ngii giang vién
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Xay dung PNNG, DNGV dam bdo vé chdt lwong ddp iing duwoc yéu
cau cua giao duc hién dai.

Xay dung DPNNG, DNGV tré thanh nhitng tam guwong sdng vé “tw hoc
suot doi”’

2.2.3. Ndi dung tw twong Ho Chi Minh vé xay dung ddi ngii nha
giao, d¢i ngii giang vién

2.2.3.1. Xay dwng doi ngii nha gido, dpi ngii giang Vvién tinh
gon, dii Vé sé lwong

2.2.3.2. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang Vvién dap wng
yéu Ccdu Vé co cdu

2.2.3.3. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giing vién dap ung
yéu cdu vé chdt lirong

Ther nhat, xay dwng pham chdt chinh tri, fuw fuéng

Thet hai, xay dung dao dirc, 161 séng va phong cach nha giao

Thiz ba, dao tao, béi dwéng ndng cao ndng Iyc chuyén mén cho
DNNG

2.2.4. V& bién phap xay dung ddi ngii nha gido, ddi ngii giang
vién

2.2.4.1. Té chire dao tao, béi dwéng déi ngii nha gido gan véi tw
dao tgo, tw boi duwing

2.2.4.2. Xay dung méi trwong dan chi, doan két, dong thudn trong
nha truwong

2.2.4.3. Té chirc cdc phong trao thi dua trong trwong hec, néu
guwong nguwoi tét, Viéc tot, nhan réng dién hinh tién tién

2.2.4.4. Lubdn luén chim lo doi song vdt chdt va tinh than cho nha
giao

2.3. GIA TRI TU TUONG HO CHI MINH VE XAY DUNG PQI NGU
NHA GIAO VA POI NGU GIANG VIEN

2.3.1. Gia tri ly luan

2.3.1.1. Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dung dgi ngii nha gido dd
nang tam gia tri truyén théng gido duc cia dan téc Viét Nam

2.3.1.2. Tw twong Hé Chi Minh vé xdy dung doi ngii nha gidao gop



12

phin ning cao tam véc, vi thé ciia déi ngii giang vién va nén gido duc
Viét Nam

2.3.1.3. Tw twéng Hé Chi Minh vé xay dwng déi ngii nha gido 12 tai
sdn tinh than vé gid, dinh hwéng cho Pding va Nha nwéc hoach dinh
dwong 161 xay dung nén gido duc Vigt Nam va xay dung déi ngii nha
gido ddp irng yéu cau nhigm vu cach mang

2.3.2. Gia tri thuc tién

2.3.2.1. Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dwng déi ngii nha giéo da
chi dgo xay dwng di ngii nha gido Viét Nam ddp i#ng yéu cau vé so
lwong, chdt Iweng, gop phdn vao thang lei ciia sw nghiép cach mang

2.3.2.2. Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dwng déi ngii nha gido da
gop phédn dam bdo cho ddi ngii nha gido Vigt Nam c6 chdt lweng dan
ddp 1#ng yéu cau cia sw nghiép cach mgng dan téc

2.3.2.3. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung déi ngii nha gido, ddi
ngii giang vién gop phan hién thgc héa céng cuge doi méi can ban toan
dién giao duc dao tao hién nay

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cua luan an 1am 16 co s& Iy luan vé xay dung DPNGV theo
tu tuong H6 Chi Minh. Trén co so phan tich cic quan diém ctia Ngudi vé
giado duc, nha gido va cbng tac can bo, chuong khai quat nhitng ndi dung
co ban cua tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido, giang
vién, bao gém: vi tri, vai trd, muc tiéu, noi dung va phuong thirc xay dung
d6i ngii. Theo d6, d6i ngili nha gido phai duoc xay dung vitng manh vé ban
linh chinh tri, pham chat dao dirc va niang luc chuyén mén, bao dam du vé
s6 luong, hop Iy vé co cau va ngay cang nang cao chat luong.

Chuong ciing khang dinh tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii
nha gi4o c6 gia tri Iy luan va thuc tién siu sac, vira ké thura truyén thong
ton su trong dao cua dan toc, vira tiép thu tinh hoa gido duc nhan loai va
van dung sang tao cha nghia Mac — Lénin vao diéu kién Viét Nam. Pay 1a
co s& ly luan quan trong cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach phat
trién DPNGV.
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Nhitng két qua nghién ciru ctiia chuwong 1a nén tang dé luan an tiép tuc
phan tich, danh gia thuc trang xay dung PNGV PHTN ¢ chuong tiép theo.

Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN
PAl HOC THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE PAI HQC THAI NGUYEN VA XAY DUNG POl
NGU GIANG VIEN PAI HQOC THAI NGUYEN

3.1.1. Vai nét khai quéat vé Pai hec Thai Nguyén
DHTN Ia mot trong ba dai hoc vung 16n cia Vi¢t Nam, duoc thanh 1ap

ngay 04/4/1994, dugc dinh hinh theo m6 hinh Pai hoc vung da nganh, da
linh vue, dao tao chu yéu chuong trinh dai hoc, cao déng, thac si, trung cép
chuyén nghiép va day nghé.

3.1.2. Dgi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén — qua trinh xay
dung va dic diém

Nam 2025, PHTN c6 3.729 vién chuc, nguodi lao dong, trong do
2.415 nguoi la can bo giang vién, tham gia giang day, nghién cuu khoa
hoc thudc nganh nghé, linh vuc ma BPHTN dao tao. Trong s 2.415 giang
vién: c0 206 GS, PGS, 1.005 TS, 98% trinh d6 sau DH, co ban dap tng
duoc yéu cau cua su nghiép gido duc, dao tao.

DNGV PHTN c6 mot sb dic diem:

Thez nhdt, c6 ban linh chinh trji vitng vang, dao duc trong sang va y
thic hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Thet hai, ¢ s6 luong dong dao, nang lyc chuyén mén tét, dap ung
duoc yéu cau lam viéc trong méi trudng da nganh, da linh vyc.

Ther ba, c6 nang luc chuyén mén tot, duge dao tao bai ban chuyén
Sau & cac co sé giao duc uy tin trong va ngoai nudc.

Thet e, ludn ¢ tinh than d6i mai va ap dung cac phuong phap giang
day hién dai.
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Thiz nam, c6 nang lyc nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé tét

Thir s&u, c6 nhiéu thé manh trong hop tac quéc té, co tinh than cong
ddng va nhiét tinh hd tro sinh vién.

Nhu vy, DPNGV DHTN c¢6 day du ning luc, pham chat dap ung yéu
CAU ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao. Nhitng dic diém nay
khdng chi gép phan nang cao chat lugng dao tao cia PHTN ma con thic
day sy phat trién nguon nhan luc chat lwgng cao cho khu vuc trung du
mién ndi phia Bic néi riéng va ca nude noi chung.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN PAl HOC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Uu diém va nguyén nhan

3.2.1.1. Uu diém

The nhdt, nhdn thiec va chi truong xdy dung DNGV theo tw tuwéng
Ho Chi Minh cia PHTN ddp ing dwoc yéu cau cua sw nghiép giao duc,
dao tao va hgi nhdp quéc té

Thit hai, s6 lwong va co cau PNGV phit hop véi dic diém cia PHTN

Thit ba, céng tic dao tao, béi dwdng va nghién ciru khoa hoc ciia
DNGYV ddp iing dwoc sw phdt trién ciia PHTN

Thir tw, céng tac tuyén dung, quy hoach va sir dung DNGV phit hop
voi tinh hinh cua PHTN

Thir nam, viéc thuc hién ché do, chinh sich dwoc dam bdo va tao
déng lyc dé PNGV yén tam céng tac, lam viéc

3.2.1.2. Nguyén nhan cia cac wu diém

Mgt 14, chi truong ctia Pang vé xay dung DPNGV phu hop véi thuc
tién ctia DPHTN.

Hai 1a, trong quéa trinh xdy dung BDPNGV, DHTN da van dung dung
dan, linh hoat, sdng tao nhitng chu truong cua Pang, chinh sach phap luat
ctia Nha nudc vé phat trién gido duc — dao tao, xay dung DPNGV phu hop
vai thuc tién caa PHTN.

Ba 14, PHTN d3 nhan thiac dung dan tim quan trong cua Vviéc xay
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dung, phét trién DPNGV d6i véi viéc nang cao chat lugng gido duc, dao tao
va hoi nhap quéc té.

Bon 1a, DPNGV DHTN duoc tuyén chon, dao tao mot cach bai ban,
c6 ban linh chinh tri viing vang, dao duc cach mang trong sang, co tinh
than trach nhiém cao, tdm huyét véi nghé nghiép, ning luc, trinh do
chuyén mon cao, c6 kha nang nghién ctru khoa hoc, duogc ren luyén théng
qua thuc tién, tin hoc, ngoai ngir ngay cang duoc nang cao.

3.2.2. Han ché va nguyén nhan

3.2.2.1. Han ché

Thiz nhdt, NGV ¢6 trinh dé cao cia PHTN van con it so vdi cac
trueong Dai hoc khac trong cad nuoc

Thu hai, viéec sir dung DNGV cua BPHTN con mot s6 bat cap

Thit ba, DNGV ciia PHTN c6 trinh dé cao nhung khéng cdn déi giira
nganh dao tao va linh vuc nghién cuu

Thir te, mét s6 truong Dai hoc thanh vién chua that su quan tam dén
cdng tac xay dung, phat trién DPNGV

3.2.2.2. Nguyén nhan cia han ché

Mgt 14, mot s6 van ban quy pham phap luat cia Nha nuéc vé giéo
duc, dao tao con chua phu hop véi dac thu cua dai hoc vung nhu PHTN.

Thir hai, PHTN van chua c6 nhiéu chinh sach d6t pha nham uu tién,
khuyén khich, tao diéu kién d¢ PNGV phén dau, phat trién.

Thi ba, mot s6 don vi, trrong Pai hoc thanh vién chua quan triét day
du, sau sic quan triét day du, su sic nhitng chu truong, quan diém cua
Pang, chinh sach phap luat caa Nha nuéc, Bo Gido duc va Dao tao vé xay
dung DNNG.

Thet i, Mot s6 giang vién nhan thic va trach nhiém chua cao, thiéu tu
giac, tich cuc trong viéc hoc tap, ren luyén, nang cao trinh do chuyén mon.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PNGV PHTN
THEO TU TUONG HO CHi MINH

Ther nhdt, van dé nang cao vai tro 13nh dao cia cap uy ddang va hiéu
luc quan ly cua ban ldnh dao Dai hoc va cac don vi thanh vién trong xay
dung PNGV nham bdo dam phat trién NGV dong bé vé sé irong, hop Iy
Vé co cdu va ngay cang nang cao vé chdt liwong.

Ther hai, vdn dé nang cao chdt lwong dao tao va béi dwong nham
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phét trién trinh d6 chuyén mén, nang luc nghé nghiép va chdt lwong toan
dién cua PNGV

Thit ba, vdn dé doi méi cong tac tuyén dung, sz dung, kiém tra, giam
sat, danh gid va phdat huy nang lyc DNGV nham bdo dam sy phéat trién
dong bé vé pham chat chinh tri, dao dirc, ndng lwc nghé nghiép va chat
lirong thyec chdt ciia PNGYV.

Thit tw, van dé bao dam co ché, chinh sach, ché dé dai ngé va xay
dung méi trwong phét trién thudn loi nham tao déng luc cho DNGV rén
luyén, cong hién va gean b 1au dai véi nha truong.

Thit nam,vin dé tang cuong nguon luc, diéu kién lam viéc, moi
trirong nghién ciu va mé réng hop tac quac té nham nang cao chdt liong
dao tao, NCKH va nang lyc hoi nhap cua BDNGV.

Ther sau, van dé phat huy tinh chi déng, tw hoc, tw boi drong va
nang Iyc thich ing véi yéu cau héi nhap quéc té ciia PNGV PHTN

Tiéu két chwong 3

Chuong 3 cua luan an da tap trung khédo sat, phan tich va danh gia
thue trang xay dung DPNGV PHTN theo tu tuéng Ho Chi Minh trong
nhiing nim gan day. Trong qua trinh xay dyng va phat trién, PHTN ludn
tham nhuan 16i day ctia Cha tich HO Chi Minh: “Du kho khin dén dau
cling phai thi dua day tét, hoc tot”, coi day 1a phuong cham hanh dong
nham gop phan thuc hién thing loi nhiém vu gido duc, dao tao va hoi nhap
quéc té. Dudi su lanh dao cua Pang bo PHTN, cong tac xdy dung DPNGV
da dat duoc nhiéu két qua quan trong. Nhan thirc va chu truong xay dung
PNGV theo tu tuong H6 Chi Minh timg budc duoc quan triét va trién khai
trong toan hé thong; s6 lugng va co cau DPNGV ting bude duge cung cd,
phu hop véi dic diém va yéu cau phat trién cia PHTN; cong tac dao tao,
boi dudng, NCKH cua giang vién ngdy cang duoc chi trong; viée tuyén
dung, quy hoach, sir dung va thuc hién ché d6 chinh sach déi véi DPNGV
tung budc dugc quan tam, tao diéu kién cho PNGV phat trién ca vé nang
lre chuyén mén va pham chat nghé nghiép.

Bén canh nhimg két qua dat duoc, qua trinh xdy dung DPNGV &
DHTN theo tu tuéng H6 Chi Minh van con boc 10 mot s6 han ché nhat
dinh nhu: chat luong DNGV chua that su déng déu; co cAu DPNGV & mot
s6 nganh, linh vuc con bat hop 1y; hoat déng dao tao, boi dudng va
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NCKH chua dap tng day du yéu cau phat trién gido duc dai hoc trong bdi
canh méi. Luan an cling da phan tich va lam rd cac nguyén nhan cua
nhirng thanh tyu va han ché nay, xuat phat tir ca yéu t6 khach quan va chu
quan, bao gdm diéu kién phat trién gido duc dai hoc, co ché chinh sach,
cling nhu nhan thirc va ning luc t6 chic thuc hién trong qua trinh xay
dung BPNGV.

Tu thuc tién do, chuong da chi ra mot s6 van dé dat ra dbi véi viéc
xdy dung DPNGV PHTN theo tu twong H6 Chi Minh trong giai doan hién
nay. Viéc nhan dién ding va giai quyét hiéu qua nhitng van dé nay co y
nghia quan trong trong viéc nang cao chat luong va hiéu qua xay dung
DNGV, dap tmg yéu cau doi méi gido duc dai hoc. Nhimg két qua phan
tich & chuong nay la co s¢ thuc tién quan trong dé luan an tiép tuc dé xuét
phuong hudng va giai phap xay dung PNGV DHTN theo tu tuong Ho Chi
Minh trong chuong tiép theo.

Chuwong 4
DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG, PINH HUONG VA GIAl
PHAP XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN PAI HOC THAI
NGUYEN THEO TU TUONG HO CHIi MINH PEN NAM 2030,
TAM NHIN 2045

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG PEN HOAT PONG XAY
DUNG POI NGU GIANG VIEN THEO TU TUONG HO CHI MINH TAI PAI
HQC THAI NGUYEN PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045.

4.1.1. Tac dong cia qua trinh toan cau hoda va cudc cac mang
khoa hoc cdng nghé

4.1.2. Tac dong tir chi trwong, chinh sach ctia Pang, Nha nwéc
vé phat trién gido duc dai hoc va xay dung PNGV

4.1.3. Tac ddng tir yéu cau phat trién ving Trung du va mién nui
Biac B§ doi voi viéc xay dung PNGV PHTN

4.1.4. Tac dong tir thwc hién muc tiéu, chién hrec xay dwng, phat
trién PHTN doi véi viéc xay dung PNGV
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4.2. PINH HUONG XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN PAI HQC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHi MINH PEN NAM 2030, TAM
NHIN 2045

Mgt 13, phéat trien DNGV bdo dam so lwong hop Iy, cdn doi theo co
cau nganh nghé va yéu cdu tdi co cau PHTN

Hai 14, nang cao chdt lwong DNGV theo hwéng chudn hoa, hién dai
hoa va hgi nhdp quac té

Ba 13, phét trién méi trwong lam viée, co ché khuyén khich va van héa
hoc thudt nham phdt huy ndng lec va tinh than sang tao cuia gidng vién

4.3. MOT SO GIAI PHAP XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN THEO

TU TUONG HO CHI MINH TAI PAl HQC THAI NGUYEN PEN NAM 2030
TAM NHIN 2045

4.3.1. Phat huy vai tro lanh dao cia cap ay dang va quan ly caa
chinh quyeén trong xay dung ddi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén
theo tu twéng Ho Chi Minh

Cac cap uy dang PHTN, céc trudng thanh vién, cac co quan, don vi
chirc nang can phai nhan thic déy du, sau sic, vi tri, vai tro cling nhu tam
quan trong caa DPNGV dbi vai sy nghiép gido duc, dao tao dai hoc. Tir d9,
ban hanh nhitng cha truong, chinh sach, xac dinh vai tro, nhiém vu cua
mdi ca nhan, to chuc trong xay dung DNGV; lam tét cong tac tong két,
danh gia thuc trang, du bao xu huéng phat trién cua gido duc, dao tao
trong nudc va thé giéi dé tir d6 dua ra nhitng chi trwong, dinh huéng phét
trien DPNGV dap tmg duoc yéu cau ngay cang cao cua su nghiép giao duc,
dao tao ciing nhu hoi nhap quéc té. Trong qué trinh d6, can phai quan triét
siu sic nhitng quan diém, chu truong cua Pang, chinh sach phap luat caa
Nha nudc vé gido duc, dao tao vao thuc tién don vi minh. Viéc ting cuong
hon nira sy 1anh dao cua cap ay dang, chinh quyén ciing nhu cac co quan,
don vi chie ning cua PHTN chinh 13 diéu kién quan trong dé thyuc hién tét
nhirng muc tiéu, nhiém vu da dat ra trong xay dung DNGV.

4.3.2. Nang cao chat lwong dao tao va boi duéng ddi ngii giang
vién dap wng yéu cau doi méi gido duc dai hec

Thuc hién tét cong tac dao tao, boi dudng DNGV chinh 1a co so
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quan trong dé nang cao chét luong gido duc, dao tao ciing nhu uy tin cua
PHTN. Pay ciing 1a yéu t6 dé nguoi hoc lua chon PHTN ciing nhu cac
truong thanh vién hoc tap va nghién ciu. Song viéc boi dudng, nang cao
ning luc, trinh d6 cia DPNGV PHTN can phai duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc nham cap nhat kip thoi nhitng thanh tyu caa gido duc thé
gidi ap dung truc tiép ddi voi cong tac dao tao, nghién ciu khoa hoc &
trong nudc.

4.3.3. Poi méi cong tac tuyén dung, nang cao chat hrgng giang
day, nghién cwu khoa hoc caa dgi ngii giang vién va viéc tw chu cua
cac trwong dai hoc

Xay dung PNGV PHTN la nhiém vu tong thé, trong d6 tuyén dung,
sap xép hop ly va nang cao chat lugng giang day, nghién ctu khoa hoc gii
vai tro then chét. Cong tac tuyén dung can bao dam céng khai, minh bach,
tng dung céng nghé giam sat, gan vai cam két rén luyén va phat trién nghé
nghiép cua giang vién sau trdng tuyén. Pong thoi, PHTN can ¢ chinh
sach thu hat nhan luc trinh d6 cao, tinh gon d6i ngii, phat trién cac nhom
giang day — nghién ctru lién nganh va day manh tu chu dai hoc nham tao
dong luc, nang cao thu nhap va phat huy niang luc giang vién trong boi
canh hoi nhap.

4.3.4. Thuc hién tét ché @9, chinh sach dai ngd, ton vinh, khen
thwéng ddi voi ddi ngii giang vién, tao méi trwong lam viéc thuan loi
dé aoi ngii giang vién rén luyén va cong hién

Ché d0, chinh sach va mdi truong lam viéc giir vai tro dic biét quan
trong trong xay dung, phat trién PNGV BHTN, bai day 1a su cu thé ha
chu truong cia Pang, Nha nude va tu tuong H6 Chi Minh vé cham lo doi
séng vat chat, tinh than cho nha gido. Viéc thuc hién day du, dong bo cac
chinh sach vé tién luong, phu cap, phic loi, dao tao — boi dudng, ton vinh
va khen thuéng s& tao dong luc dé giang vién yén tam cong tac, khong
ngirng phan dau trong giang day va nghién ctu khoa hoc. Bén canh do,
DHTN can tiép tuc hoan thién hé thong chinh sach dii ngo, phat huy vai
tro 1anh dao cua cac cap uy, ting cuong kiém tra, giam sat nham bao dam
quyén loi chinh dang ctia giang vién. Pong thoi, viéc xay dung mdi truong
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lam viéc dan chi, ky cuong, doan két, 1anh manh va kién quyét dau tranh
véi cac biéu hién tiéu cuc trong gido duc 1a diéu kién quan trong dé giir
vitng pham chat dao duc, phat huy niang luc sang tao va nang cao chat
luong DNGV.

4.3.5. Ting cwong dau tw xiy dung co sé vat chat, ddy manh
hoat ddng hop tac quoc té

Nang cao chat luong giang day va nghién ctu khoa hoc cia DPNGV
PHTN phu thudc 16n vao diéu kién co sé vat chat va méi trudng lam viéc.
Vi vay, can dau tu dong bo ha tang, giang duong, phong nghién ciu, thu
vién sb, cong nghé thdng tin va phong thi nghiém hién dai. Bong thoi,
DHTN phai day manh hgp tac quéc té, hd tro giang vién hoc tap, nghién
citu 6 nudc ngoai, nang cao nang luc ngoai ngt, tin hoc va k¥ nang hoi
nhap, dap @ng yéu cau gio duc dai hoc hién nay.

4.3.6. Phat trién ning luc tw hoc va tuw bdi duwdng cia doi ngi
giang vién Pai hoc Thai Nguyén

Tu hoc, tu boi dudng 1a dong luc noi sinh quan trong d6i véi sy phét
trién nghé nghiép cua giang vién, phi hop sau sic voi tu tuéng HO6 Chi
Minh vé “hoc nita, hoc mai”. Van dung quan diém d6, viéc phat huy tinh
than tu hoc cia DPNGV BDHTN can gan véi nang cao nhan thic nghé
nghiép, xay dung moi truong hoc thuat dan chi, khuyén khich nghién cau
va chia sé tri thire. Bong thoi, phai d6i méi co ché, chinh sach, phat trién
boi dudng truc tuyén, tai nguyén mé va gan tu hoc véi nghién ctu khoa
hoc, d6i mai giang day, qua d6 tao nén tang bén virng nang cao chat lugng
DNGV.

4.3.7. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia qua
trinh xay dwng déi ngii giang vién

Van dung tu tuong H6 Chi Minh vé “co kiém tra thi cong viéc moi
chay”, cong tac kiém tra, giam sat xay dung DPNGV PHTN can tap trung
vao sau ndi dung co ban: (1) théng nhat nhan thac ding dan vé vai trd hd
tro phat trién cua kiém tra, giam sat; (2) hoan thién hé thong tiéu chuan,
tiéu chi danh gia giang vién theo hudng cong khai, minh bach, phu hop
chuan nghé nghiép; (3) d6i méi phuong phap kiém tra theo hudng da
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chiéu, két hop danh gia dinh ky, thuong xuyén va ty danh gia, c6 ang dung
cdng nghg; (4) tang cuong kiém tra viéc thuc hién ké hoach phat trién nghé
nghiép c& nhan cua giang vién; (5) gan két qua kiém tra, danh gia vai quy
hoach, st dung, bo nhiém va khen thuong giang vién; (6) xay dung doi
ngii lam cong tac kiém tra chuyén nghiép, cong tdm, am hiéu chuyén mén,
bao dam hiéu qua va thuc chat trong xay dung DNGV.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cua luan an tap trung phén tich cic dinh hudng va dé xuat
hé thong giai phap nham xay dung DNGV PHTN theo tu tuéng Ho Chi
Minh trong bdi canh hién nay. Trén co s& nhan dién nhiing tdc dong cua
cac yéu t6 trong nudc va qudc té ddi véi gido duc dai hoc, chuong khang
dinh rang qua trinh xdy dyng PNGV PHTN chiu anh huéng cta nhiéu
diéu kién khach quan va chi quan. Bén canh nhiing thuan lgi do chu
truong doi mai gido duc dai hoc, xu thé hoi nhap quéc té va su phat trién
ctia khoa hoc — cong nghé mang lai, van ton tai khong it kho khan, thach
thirc can duoc nhan dién va giai quyét. Vi vdy, viéc xay dung DPNGV can
quan triét siu sac cic quan diém, dinh hudng va chinh sach ciia Pang, Nha
nuée cling nhu tu tudéng H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido; dong
thoi coi ddy 1a mot khau dot pha quan trong trong qua trinh d6i méi gido
duc va dao tao, gop phan ning cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va vi thé cia PHTN trong h¢ théng gido duc dai hoc Vi¢t Nam.

Trén co s nhiing két qua dat dugc va cac han ché da duoc phan tich
& chuong trudc, chuong 4 di dé xuat mot s6 giai phap chu yéu nham nang
cao chat luong xay dung DPNGV PHTN trong thoi gian tdi. Cac giai phap
tap trung vao viéc phat huy vai tro 1anh dao cia cap uy dang, chinh quyén
va cac don vi chic ning trong cong tac xdy dung doi ngili; nang cao chat
lugng dao tao, boi dudng giang vién dap tmg yéu cau phat trién gido duc
dai hoc va hoi nhap quéc té; nang cao hi¢u qua cong tac tuyén dung, su
dung, danh gia giang vién gin voi yéu cau tu cha dai hoc; déng thoi cha
trong thuc hién cac ché d0, chinh sach dai ngd, ton vinh va khen thuong
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nham tao dong luc va méi truong lam viéc thuan loi dé giang vién phat
huy nang luc, céng hién cho sy nghi€p gido duc. Bén canh do, chuong
cling nhan manh vai trd cua viéc ting cudng dau tu co sd vat chat, mo
rong hop tac qudc té va xay dung mdi truong hoc thuat ning dong nham
hd tro su phat trién toan dién cia DPNGV.

Cac giai phap duoc dé xuét co tinh chat tong thé va c6 mbi quan hé
chat ch& voi nhau trong qua trinh xay dung DPNGV. Vi viy, viéc trién khai
can duoc thyc hién mot cach déng bd, phu hop voi diéu kién thyuc tién cta
PHTN dé bao dam tinh hiéu qua va bén viing. Thong qua d6, gbp phan
xay dung DPNGV DHTN c6 ban linh chinh tri vitng vang, phém chat dao
duc trong sang va trinh d6 chuyén mon cao, dap tng yéu cau d6i moi gido
duc dai hoc, déng thoi thue hién tdt st ménh dao tao nguén nhan luc chat
luong cao, nghién ctru khoa hoc va lan toéa tri thirc phuc vu su phat trién
bén viing cta ving TDMNBB ciing nhu ctia ca nudc.

KET LUAN

Thir nhat, tu twong H6 Chi Minh vé xdy dung doi ngii nha gido 1a bo
phan quan trong trong hé théng tu tudng ctia Ngudi vé gido duc va dao
tao, dong thoi 1a nén tang 1y ludn dinh hudng cho viée xay dung DPNGV
hién nay. Theo H6 Chi Minh, nguoi thay khong chi truyén dat tri thirc ma
con thuc hién st ménh “trong nguoi”, gop phan boi dudng tri tué va nhan
cach cho cac thé hé tuong lai. Vi vay, d6i ngii nha gido phai duoc xay
dung toan dién vé phém chit chinh trj, dao dirc va nang luc chuyén mon,
bao dam yéu cau “vira hong, vira chuyén”. Nhimg quan diém ctua Nguoi vé
néu guong, tu hoc, tu rén luyén va trach nhiém xa hoi ctia nha gido van giir
nguyén gia tri phuong phap luan d6i véi viée xdy dung PNGV dai hoc
trong bdi canh d6i méi va hdi nhap.

Thtr hai, trén co s& nghién clru tu tuéng HO Chi Minh, luan an da
lam rd ndi dung cot 16i va xay dung khung 1y luan cho viéc phat trién
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DNGYV dai hoc theo tu tudng cua Nguoi. Theo do, xay dung PNGV 1a qua
trinh phat trién toan dién, bao gdm cac yéu t6: pham chat chinh tri va dao
duc nghé nghiép; nang luc chuyén moén va nghi¢p vu su pham; dong luc
nghé nghiép va trach nhiém xa hoi; cing v6i mdi truong hoc thuat va co
ché chinh sach phu hop. Luén an dong thoi van dung khung 1y ludn nay
vao diéu kién dic thu cia DPHTN— mot dai hoc vung gén v61 nhiém vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu phat trién kinh té — xa héi khu vue
TDMNBB.

Thtr ba, luan an da phan tich va danh gié thuc trang xay dung bBNGV
PHTN trong thoi gian qua. Két qua cho thdy PNGV cua PHTN da co
budc phat trién vé quy mo va chat luong; nhiéu giang vién tich cuc doi
méi phuong phap giang day, tham gia nghién ctru khoa hoc va gop phan
nang cao chat lugng dao tao. Cong tac dao tao, bdi dudng giang vién dugc
quan tam; moi truong hoc thuat ting budc duge cai thi€n; mot s6 co ché
chinh sach dai ngd duoc diéu chinh phu hop hon vdi yéu cau phat trién.
Vi vai tro 1a dai hoc vung, DPNGV DHTN da c6 dong goép quan trong
trong dao tao nguén nhan lyc va nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién
khu vuc TDMNBB. Tuy nhién, doi ngli van con mot $6 han ché nhu trinh
do chua déng déu, sd luong giang vién trinh d¢ cao con han ché va mot sd
co ché chinh sach chua that sy phu hop.

Thtr tu, tr viéc danh gia thuc trang, luan an chi ra nhitng van dé dat
ra d6i v6i viéc xay dung DPNGV PHTN trong bdi canh doi méi gido duc
dai hoc. Do la yéu cau nang cao chat luong doi ngfi; chuén héa theo chuan
nghé nghiép; ting cuong nang luc nghién ctru khoa hoc va cong bod qubc
té; thich ung véi chuyén doi sd; dong thoi nang cao ning luc tu chu va
quan tri nghé nghiép cua giang vién. Véi dic thu cia mot dai hoc ving
mién nai, DPNGV con phai gian két tri thirc khoa hoc véi thuc tién phat
trién cta khu vee TDMNBB.

Thtr nam, viéc xay dung PNGV DHTN trong thoi gian téi chiu tac
ddéng cua nhiéu yéu t6 nhu qua trinh d6i moi gido duc dai hoc, xu thé hoi
nhap qudc té, su phét trién ctia khoa hoc — cong nghé va chuyén doi so,
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cling nhu yéu cau phat trién bén vimg cua ving TDMNBB. Nhiing yéu to
nay vira mo ra co hoi, vira dat ra thach thuc, doi hoi BPNGV phai khong
ngung nang cao trinh d0 chuyén moén, nang luc nghién ctru va kha nang
thich img v&1 moi truong gido duc dai hoc hién dai.

Tht sau, trén co sd két hop nghién ctru 1y luan va khao sat thuc tién,
luan 4n dé xuat hé théng phuong hudng va giai phap xay dung DPNGV
PHTN theo tu twéng HO Chi Minh. Céac giai phap tap trung vao ting
cudng vai tro lanh dao ctia Pang va quan 1y ctia nha trudng; ning cao chat
lugng dao tao, boi dudng giang vién; doi méi tuyén dung, st dung va danh
gia; nang cao chat luong giang day va nghién ctru khoa hoc; thuc hién tot
chinh sach d3i ngd; mo rong hop tac qubc té; phat huy tinh than tu hoc, tu
boi dudng va ting cuong kiém tra, gidm sat trong qua trinh xdy dung doi
ngil. Cac giai phap can duogc trién khai dong bd dé phat huy hiéu qua trong
thuc tién.
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